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RELATÓRIO DA DIRETORIA 

 
GESTÃO 2024 

 
 
 

Prezados Associados e Membros do Conselho, 
 
 
Com muita satisfação, apresentamos este relatório consolidado com um resumo 
das atividades e resultados da Associação de Amigos do Jardim Botânico – AAJB 
em 2024. 
   
Este ano voltamos a realizar a nossa Assembleia Geral Ordinária – AGO de forma 
presencial, com o objetivo de estimular o encontro e o convívio tão importante e 
agradável entre os associados. 
 
A AAJB foi criada no dia 18 de agosto de 1986 e neste ano de 2025, portanto, 
celebramos o nosso 39º aniversário, repleto de desafios, superações e conquistas! 
Vamos planejar as comemorações para o nosso 40º aniversário em 2026! 
Sugestões sempre bem-vindas! 
 
Aproveitamos para agradecer mais uma vez ao Instituto de Pesquisa Jardim 
Botânico do Rio de Janeiro - JBRJ o apoio ao longo do ano e as oportunidades de 
parceria com a administração do JBRJ, autarquia federal presidida pelo Professor 
Sérgio Besserman Vianna.  
 
Fazemos questão de enfatizar uma vez mais que nossos associados e conselheiros 
têm tido um papel fundamental através da doação de recursos para a recuperação 
e manutenção de coleções vivas, assim como da elaboração de projetos básicos 
para o restauro de bens que compõem o patrimônio do Jardim Botânico. Essa 
inestimável ajuda recebida de alguns, todavia, ainda é insuficiente para cobrir as 
necessidades de manutenção, investimento e custeio, de modo que continuamos a 
buscar novas fontes de apoio financeiro e contar com a participação ativa e o 
comprometimento de todos.   
 
Cogitamos também a criação de um comitê que possa acolher voluntários 
interessados em participar das rotinas da AAJB, com o propósito de viabilizar uma 
renovação da administração e atrair novos talentos. 
 
A apresentação durante a assembleia será dividida basicamente em 5 partes: (i) 
demonstrações contábeis e relatório financeiro, incluindo movimentação de 
associados; (ii) atividades de comunicação e marketing; (iii) projetos; (iv) 
resultados da Loja; e (v) assuntos de interesse geral.  
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FINANCEIRO 
 
Em 2024, tivemos Receitas que alcançaram o expressivo valor de R$1.193.913 
(excluída receita contábil de trabalho voluntário), equivalente ao montante 
nominal do exercício de 2023, que tem sido mantida basicamente em razão da 
contribuição dos associados e dos cursos. Além disso, tivemos receita total de 
R$2.679.651 oriunda das vendas na Loja, a qual teve um resultado líquido de 
R$246.831, com uma redução de 21% em relação ao exercício de 2023, por conta 
do aumento de custo das vendas e despesas com pessoal e outras.  
 
Fechamos o exercício de 2024 com 2.176 associados ativos, com ligeira redução 
de associados (1,9%), mas um pequeno aumento (6,2%) no total das 
contribuições. A nossa meta consiste em gradativamente aumentar o número de 
associados, através de campanhas de marketing, sendo valiosa também a 
divulgação feita pelos próprios associados.  
 
No exercício de 2024, tivemos um resultado líquido de R$832.402, sendo 7% 
superior ao resultado de 2023. O superávit anual foi, entretanto de R$333.663, 
quase 25% inferior ao resultado de 2023, após computada a aplicação de 
R$498.740 feita no JBRJ (aproximadamente 50% superior ao exercício de 2023), 
em razão do Acordo de Cooperação Técnica firmado em 2021. 
 
Em 2024, tivemos uma captação para Projetos Administrados no valor de 
R$1.057.560 (redução de quase 27% sobre o exercício de 2023), com um 
investimento realizado de R$1.435.698. Em 31.12.2024, o saldo de caixa para 
Projetos Administrados era de R$656.684 (redução de 31%). Ainda que esses 
valores sejam expressivos, a necessidade de investimentos e custeio desse 
maravilhoso patrimônio que temos no JBRJ é significativa. Assim, entendemos ser 
fundamental a constante dedicação de todos, a fim de juntar esforços que 
propiciem aumento de captação de recursos para projetos, especialmente através 
de patrocínios. 
 
A AAJB fez aplicações em projetos no Jardim Botânico de R$529.813 em 2024 (um 
aumento de aproximadamente 119% se comparado ao valor de 2023), com 
destaque para o projeto de acesso através das catracas, manutenção do arboreto, 
semanas temáticas, evento musical e jardim sensorial, entre outros projetos. 
 
No geral, podemos dizer com satisfação que o resultado geral da AAJB foi muito 
bom. Esperamos que continue nessa trajetória, sempre em função do cenário 
econômico, da viabilidade da obtenção de patrocínios e da capacidade de atração 
de visitantes ao arboreto. 
 
Tendo em vista o aumento do valor de custeio da associação, vamos propor uma 
pequena atualização do valor da contribuição social, seguindo a variação 
acumulada do IPCA, a fim de permitir o atingimento de metas orçamentárias 
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compatíveis com as despesas incorridas e o planejamento do reajuste salarial dos 
funcionários.  
 
 
COMUNICAÇÃO 
 
Registramos com muita satisfação a retomada definitiva de nossas atividades 
presenciais.  Sempre uma satisfação e uma alegria o encontro de associados, seja 
em atividades físicas, em cursos ou no arboreto!  
 
Entre as atividades realizadas pela Área de Comunicação da AAJB em 2024, vale 
mencionar o impulsionamento através das redes sociais --- já atingimos mais de 8 
mil seguidores no Instagram! ---, a edição semanal do Informativo AAJB, além da 
manutenção e atualização do nosso sítio eletrônico (site) com notícias, cursos e o 
Boletim da Floração. A manutenção de nosso site é realizada pela empresa SPEL – 
Serviços de Planejamento Empresarial Ltda.  
 
Os gastos da Área de Comunicação em 2024 totalizaram R$79.491, um pequeno 
aumento sobre o exercício anterior, inferior à variação do IPCA, graças aos 
esforços e dedicação da nossa Diretora de Comunicação e sua equipe. 
 
Mantemos nosso planejamento de traduzir para outros idiomas o material que 
tem sido coletado pela nossa querida Cecilia Beatriz da Veiga Soares, fundadora, 
ex-Diretora e atual Conselheira da AAJB, desde que começou a sua Caminhada da 
Floração no Jardim Botânico há mais de 30 anos, a fim de compartilhar esse acervo 
belíssimo e de grande importância científica com público leigo e especializado na 
esfera internacional. Esse material encontra-se disponível no site da AAJB 
(www.amigosjb.org.br/publicacoes-floracao). Qualquer contribuição (financeira, 
logística e/ou de tempo) que possam dar para que possamos viabilizar esse 
projeto será muitíssimo bem-vinda!  
 
Da mesma forma, planejamos retomar os “Encontros da Cecília”, como são 
afetuosamente chamadas as palestras científicas então realizadas aos sábados 
sobre diversos temas de interesse, na fase pré-pandemia organizados e 
coordenados pela Cecília Beatriz, sempre despertando grande curiosidade e 
oportunidade de aprendizado. 
 
A modernização, racionalização de custo e beleza plástica do material institucional 
da AAJB resulta da dedicação e criatividade da nossa Diretora de Comunicação e 
sua equipe. 
 
Sugerimos visitar a página da AAJB no endereço www.amigosjb.org.br, o Facebook 
@associaçãodeamigosdojardimbotanico e nosso Instagram @amigosjb. 
Aguardamos a sua visita e o compartilhamento das ideias que possa ter para nos 
ajudar a inovar sempre!  
 

http://www.amigosjb.org.br/publicacoes-floracao/
http://www.amigosjb.org.br/
http://www.amigosjb.org.br/
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Com alegria, informamos que em breve será lançado o Calendário do Jardim 
Botânico 2026, que está belíssimo e será colocado à venda em nossa Loja! 
Esperamos mais uma vez que o calendário possa embelezar as residências e 
escritórios dos associados, seus familiares e amigos no decorrer do próximo ano!  
 
 
PROJETOS 
 
Em 2024, demos continuidade ou concluímos com êxito a execução e 
administração financeira de vários projetos, com destaque para os seguintes: 
 
 Acesso ao Jardim Botânico (catracas) 
 Semanas Temáticas 
 Evento musical 
 Manutenção do parque e equipamentos  
 
Temos um portfólio detalhado de projetos para serem apresentados a investidores 
e potenciais patrocinadores, periodicamente avaliados pela administração do 
JBRJ, levando em conta as prioridades e possibilidades da conjuntura vigente. O 
material poderá ser disponibilizado para compartilhamento com potenciais 
patrocinadores, mediante solicitação. 
 
Vale registrar também o sucesso que tem sido o Museu do Jardim Botânico, 
reformado e reaberto em parceria feita diretamente entre o JBRJ e a Shell: atração 
com exposições, conteúdos interativos e uma ampla programação educativa e 
cultural para todas as idades sobre o trabalho pioneiro do JBRJ, um dos principais 
centros de pesquisa da América Latina, merece uma visita! 
 
Notamos também a inauguração da Casa Pacheco Leão, que abriga a exposição 
gratuita "Rota do Chá – Botânica, Cultura e Tradição" e promove cerimônias de 
chá. A exposição conta a história do chá e o Jardim Botânico é o primeiro lugar no 
Brasil onde o cultivo da planta do chá (Camellia sinensis) foi introduzido no início 
do século XIX por chineses trazidos pela coroa portuguesa.  A Casa Pacheco Leão, 
um imóvel histórico revitalizado, foi reaberta com a exposição para celebrar os 50 
anos de relações diplomáticas entre o Brasil e a China. Trata-se de projeto 
realizado pelo JBRJ com investimento, aprovado pelo Ministério da Cultura 
através da Lei Federal de Incentivo à Cultura (Lei Rouanet), patrocínio da State 
Grid Brazil Holding e do Banco BOCOM BBM, 
 
Ao final de 2024, a AAJB possuía um saldo de R$411.424 referente ao Acordo de 
Cooperação Técnica firmado com o JBRJ em março de 2021. 
 
Não percam o passeio para observação de aves! 
 
A todos os nossos patrocinadores e colaboradores a nossa gratidão e o nosso mais 
profundo agradecimento! 
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LOJA 
 
Temos a satisfação de constatar a retomada da movimentação na Loja, com 
aumento paulatino da visitação ao arboreto, o que de acordo com a nossa 
experiência traz maior volume de vendas na Loja. 
 
O resultado da loja tem variado tradicionalmente em função do número de 
visitantes do arboreto ao longo dos anos. Em 2023, a Loja apresentou superávit 
contábil de R$246.831, ainda que inferior (21%) ao exercício de 2023, devido 
basicamente ao aumento no custo das vendas e despesas com pessoal (custo 
direto e indireto).  Não obstante, tivemos um ligeiro aumento (6,4%) na receita 
das vendas, tendo atingido o montante de R$2.679.651 no total.  
 
Ainda temos baixo aproveitamento de créditos tributários relativos à operação da 
Loja. Da mesma forma, iremos analisar o impacto da reforma tributária aprovada 
pelo Congresso e a necessidade de qualquer ajuste que se faça necessário para 
assegurar a preservação da margem de lucratividade. 
 
Continuamos a monitorar atentamente a curva de desempenho da loja mês a mês, 
com a mitigação de riscos e redução de custos, dando ênfase a operações de venda 
em consignação. 
 
Vale destacar mais uma vez o empenho e dedicação pessoal de toda a equipe de 
nossa Loja, merecedora do nosso agradecimento especial, que tem permitido 
manter a loja com produtos variados a custos acessíveis e de muito bom gosto e 
qualidade. 
 
A Loja é uma excelente maneira de divulgação institucional da AAJB e 
relacionamento com os seus associados. Venha visitar a Loja dos Amigos na AAJB! 
Atendemos presencial e virtualmente. 
 
 
AGRADECIMENTO FINAL 
 
Agradecemos muito sinceramente todo o suporte recebido ao longo do exercício 
de 2024 e as manifestações afetuosamente recebidas. Contamos com o apoio 
permanente de cada um dos associados e amigos da AAJB, além de toda a nossa 
equipe administrativa. A sua participação e o seu engajamento asseguram a nossa 
existência, perpetuação e cumprimento da missão de apoiar as atividades do JBRJ 
e preservar esse patrimônio maravilhoso que temos no Jardim Botânico do Rio de 
Janeiro!   
 
Continuamos conservadoramente otimistas com as perspectivas do próximo 
exercício. 
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A todos, mais uma vez, o nosso muitíssimo obrigado! 
 
Rio de Janeiro, 30 de setembro de 2025 
 
Diretoria da AAJB 
 
 


